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Ŝ [̂[XYZTXVXfX̀X[UZVpĝaYDŶabT]VX̀ZXYXdÙẐ]DŶabq̂hU\l̂ [ÙVaY]̀\XnUZTr̀ UZXdŴ \̀̂YdU]jSTXfX̀X[UZV]YX]c]Uh]fhXẐĝa]Vĥ̀ i]VZTXqYXeUaeUVb]Ud]̀d f̂hUi]ZÛ̀ VàdXYZTXDŶabq̂hU\l]YXV]ZUV[UXdj_̀ZTXXcX̀Ẑ[\̂ [̀hU\ZfXZnXX̀ ZTUVWXYZU[U\]ZX]̀dZTXDŶabq̂hU\lpZTXDŶabq̂hU\lnUhhYahXjSTUVWXYZU[U\]ZXUV̀ Ẑ]Vaee]Ylbh]̀ dXV\YUbZÛ̀ àdXYZTXsebĥlXXkXZUYXeX̀Z_̀\̂eXtX\aYUZlE\ZMsk_tERj
_[ĝaT]cX]̀loaXVZÛ̀ V]f̂aZĝaY\̂cXY]iX ŶfX̀X[UZVpbhX]VX\]hĥaYWaVẐeXYtXYcU\XuXb]YZeX̀ZẐhhJ[YXX]Zv GHHJNNwJHNxx
ŷYiX̀XY]hÙ[̂Ye]ZÛ̀ pqYX[XYYXduX̀ZUVẐYfX̀X[UZÙ[̂Ye]ZÛ̀ pĝae]l]hV̂ ĥî Z̀̂ âYnXfVUZX]Zvzzz{|}~�����}����~�{���Wh]UeL[̂YeVLVT̂ahdLfXLVX̀ZLẐv r̀ UZXdLŴ \̀̂YdU]LŴ eb]̀UXVpL_̀\juX̀Z]hLWh]UeVq�LK̂�LxFIwP�]YYUVfaYipLqELLP�PHxJFIwP
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EZZ]\TXdvEbbX]hLqŶ\XdaYXLEddX̀daet\TXdahXL̂[LKX̀X[UZVt\TXdahXL̂[Ls�\haVÛ̀ VL]̀dL�UeUZ]ZÛ̀ V

����������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¡�¢�£¤���������¥����¦��§� ¨�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������©������� ª��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������£���������� «¬������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������­�����®���������­�̄����� «¬��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������°�������¥��̄������ «��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



DEFGHIJKLMHNOPQR N

	�#�����
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DEFGHIJKLMHNOPQR I

	
B
��
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����_[ĝaT]cXZYX]ZeX̀ZbXY[̂YeXdfl]qYX[XYYXduX̀ZUVZp±XnUhhb]l\̂cXYXdfX̀X[UZVdUYX\ZhlẐ ZTXqYX[XYYXduX̀ZUVZjK̂ZTĝa]̀dZTXuX̀ZUVZnUhhfX`̂ZU[UXd [̂fX̀X[UZV\̂cXYXdp�aYb]leX̀Z]̀d]̀l�aZĴ[Jq̂\mXZs�bX̀VXVjq]leX̀ZnUhhfXf]VXd^̀ ZTX¶]�Ueae Ehĥn]fhXWT]YiXĝaYqYX[XYYXduX̀ZUVZT]V\̂ Z̀Y]\ZXdẐ]\\XbZj¶]�UeaeEhĥn]fhXWT]YiXVe]lc]YldXbX̀dÙi^̀ ZTXiX̂iY]bTU\]h]YX] [̂ZTXdX̀Z]ĥ[[U\X]̀dZTX\̂ Z̀Y]\ZfXZnXX̀ rV]̀dZTXb]YZU\ah]YqYX[XYYXduX̀ZUVZYX̀dXYÙiZTXVXYcU\XjKX̀X[UZV[̂Y\̂cXYXddX̀Z]hXeXYiX̀\lVXYcU\XVbŶcUdXdfl]º̂ J̀qYX[XYYXduX̀ZUVZnUhhfXb]Ud]ZZTXV]eXhXcXhZT]Zn̂ ahdT]cXfXX̀ b]UdT]dZTXVXYcU\XVfXX̀ YX̀dXYXdfl]qYX[XYYXduX̀ZUVZj_[ĝaYX\XUcXZYX]ZeX̀Z[Ŷe]º̂ J̀qYX[XYYXduX̀ZUVZp±XnUhhVX̀db]leX̀Z[̂YŴ cXYXdtXYcU\XVẐĝaàhXVVĝaZTX\h]UeÙdU\]ZXVZT]Zb]leX̀ZVT̂ahdfXVX̀ZdUYX\ZhlẐĝaYZYX]ZÙiuX̀ZUVZjSTUVUV\]hhXd]VVUìeX̀Ẑ[fX̀X[UZVp]̀dUZUV]c]Uh]fhX[̂Y\]YXdXhUcXYXdflº̂ J̀qYX[XYYXduX̀ZUVZV̂ aZVUdX [̂qX̀ V̀lhc]̀U]]̀d±XVZÅUYiÙU]jĝanUhhfX`̂ZU[UXd [̂ZTXVXYcU\XV\̂cXYXdp�aYb]leX̀Z]̀d]̀l�aZJ[̂Jq̂\mXZs�bX̀VXVjĝanUhhfXYXVb̂ V̀UfhXẐb]lZTXuX̀ZUVZ]̀ldU[[XYX̀\XfXZnXX̀ �aYb]leX̀Z]̀dZTXuX̀ZUVZ·V[ahh\T]YiX[̂YZTXVXYcU\XVjº̂ J̀qYX[XYYXduX̀ZUVZV]YX`̂ẐfhUi]ZXdẐhUeUZZTXUY[XXVẐ�aY¶]�UeaeEhĥn]fhXWT]YiXVj±X]YX`̂ZhU]fhXẐb]lfX̀X[UZV[̂Y]̀lVXYcU\XVVZ]YZXdbYÛYẐ]¶XefXY·Vs[[X\ZUcXu]ZX [̂\̂cXY]iXj¶ahZUJcUVUZbŶ\XdaYXV]YX\̂ V̀UdXYXdÁVZ]YZXdÂnTX̀ ZTXZXXZT]YXUYYXĉ\]fhl]hZXYXdjŷYX�]ebhXp[̂Y
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KR_[f̂ZTbh]̀VT]cXW�KbŶcUVÛ̀ VpZTXbh]̀ \̂cXYÙiZTX¶XefXY]V]bYUe]YlÙVaYXdUVdXZXYeÙXdfX[̂YXZT̂VX̂ [ZTXbh]̀ nTU\T\̂cXYVZTXbXYV̂ ]̀V]uXbX̀dX̀ZjWRuXbX̀dX̀ZWTUhdOq]YX̀ZVº̂ ZtXb]Y]ZXd ŶuUĉY\XdJJSTXYahXV[̂YZTX ŶdXŶ [fX̀X[UZV[̂Y]uXbX̀dX̀Z\TUhdnTX̀ ZTXb]YX̀ZV]YX̀ ẐVXb]Y]ZXd̂ YdUĉY\Xd]YXvPRSTXfX̀X[UZV̂ [ZTXbh]̀ [̂ZTXb]YX̀ZnT̂VXfUYZTd]l[]hhVX]YhUXYÙ]lX]Y]YXdXZXYeÙXdfX[̂YXZT̂VX̂ [ZTXbh]̀ [̂ZTXb]YX̀ZnT̂VXfUYZTd]l[]hhVh]ZXYÙZT]ZlX]Y¿wR_[f̂ZTb]YX̀ZVT]cXZTXV]eXfUYZTd]lpZTXfX̀X[UZV̂ [ZTXbh]̀ nTU\T\̂cXYXdZTXb]YX̀Zĥ̀ iXY]YXdXZXYeÙXdfX[̂YXZT̂VX [̂ZTXbh]̀ nTU\T\̂cXYXdZTX ẐTXYb]YX̀Z[̂Y]VT̂YZXYbXYÛd̂ [ZUeX¿NRSTXn̂ YdÆfUYZTd]lÆYX[XYV̂ h̀lẐê Z̀T]̀dd]lÙ]\]hX̀d]YlX]Yp̀ ẐZTXlX]YÙnTU\TZTXbXYV̂ ǹ]Vf̂Ỳ¿IR_[ZTX ẐTXYbh]̀ d̂XV̀ Ẑ[̂hĥnZTXfUYZTd]lYahXpfaZÙVZX]dT]V]YahXf]VXdab̂`ZTXiX̀dXŶ[ZTXb]YX̀Z¿]̀dU[p]V]YXVahZpZTXbh]̀Vd̂ `̂Z]iYXX^̀ ZTX ŶdXŶ[fX̀X[UZVpZTXYahXf]VXdab̂ Z̀TXiX̀dXŶ[ZTXb]YX̀ZnUhhdXZXYeÙXZTX̂ YdXŶ[fX̀X[UZVjuRuXbX̀dX̀ZWTUhdOtXb]Y]ZXd ŶuUĉY\Xdq]YX̀ZVJJ_[Zn̂ Ŷê YXbh]̀V\̂cXY]bXYV̂`]VuXbX̀dX̀Z\TUhd [̂dUĉY\Xd ŶVXb]Y]ZXdb]YX̀ZVpfX̀X[UZV[̂YZTX\TUhd]YXdXZXYeÙXdÙZTUVŶdXYvPRyUYVZpZTXbh]̀ [̂ZTXb]YX̀ZnUZT\aVẐdl̂ [ZTX\TUhdjwRSTX̀pZTXbh]̀ [̂ZTXtb̂aVX̂ [ZTXb]YX̀ZnUZTZTX\aVẐdl̂ [ZTX\TUhd¿]̀dNRyÙ]hhlpZTXbh]̀ [̂ZTXb]YX̀Z̀ ẐT]cÙi\aVẐdl̂ [ZTX\TUhdjIR_[ZTXVbX\U[U\ZXYeV̂ []\̂aYZdX\YXXVZ]ZXZT]Ẑ X̀ [̂ZTXb]YX̀ZVUVYXVb̂ V̀UfhX[̂YZTXdX̀Z]h\]YXX�bX̀VXV̂ [ZTX\TUhdp]̀dZTXX̀ZUZl̂ fhUi]ZXdẐb]l̂ YbŶcUdXZTXfX̀X[UZV[̂ZTXbh]̀ [̂ZT]Zb]YX̀ZT]V]\Za]hm̀ n̂hXdiX [̂ZT̂VXZXYeVpZTXfX̀X[UZV [̂ZT]Zbh]̀]YXdXZXYeÙXd[UYVZjSTXbh]̀ [̂ZTX̂ ZTXYb]YX̀ZnUhhfXZTXtX\̂ d̀]Ylqh]̀jQR_[ZTXVbX\U[U\ZXYeV [̂ZTX\̂aYZdX\YXXVZ]ZXZT]ZZTXb]YX̀ZVnUhhVT]YX¼̂ÙZ\aVẐdlpnUZT̂aZVZ]ZÙiZT]Ẑ X̀ [̂ZTXb]YX̀ZVUVYXVb̂ V̀UfhX[̂YZTXdX̀Z]h\]YXX�bX̀VXV̂ [ZTX\TUhdpZTXbh]̀V\̂cXYÙiZTX\TUhdnUhh[̂hĥnZTX ŶdXY [̂fX̀X[UZdXZXYeÙ]ZÛ̀ YahXVâZhÙXd Ù tX\ZÛ̀ NJWR]f̂cXpZUZhXduXbX̀dX̀ZWTUhdOq]YX̀ZVº̂ ZtXb]Y]ZXd ŶuUĉY\XdjsRE\ZUcXO_̀]\ZUcX¶XefXYPRŷY]\ZUcXhlXebĥlXd¶XefXYV]̀dZTXUYtb̂aVXV̂ cXYZTX]iX [̂VU�ZlJ[UcXMxQRnT̂ ]YX\̂cXYXdfl¶XdU\]YXpZTXbh]̀ nUhhfXbYUe]YljwR±TX̀ ^̀X\̂ Z̀Y]\ZUV]YXZUYXeX̀Zbh]̀ ]̀dZTX ẐTXYUV]̀ ]\ZUcXbh]̀pZTX]\ZUcXbh]̀ UVbYUe]Ylj±TX̀ Zn̂ YXZUYXeX̀Zbh]̀V]YXÙĉhcXdpZTX^̀XÙX[[X\Z[̂YZTXĥ̀ iXVZZUeXUVbYUe]Ylj_[]̀ ẐTXY\̂ Z̀Y]\Zd̂XV̀ ẐT]cXZTUVYahXpZTX̀ ZTUVYahXnUhhfXUì ŶXdjyR_[̀^̀X [̂ZTXVXYahXV]bbhlpZTX̀ ZTX\̂ Z̀Y]\ZnTU\TT]V\̂ Z̀ÙâaVhl\̂cXYXdZTX¶XefXY[̂Y]ĥ̀ iXYbXYÛd̂ [ZUeXnUhhfXbYUe]YljDRSTXbh]̀ \̂cXYÙi]̀ ÙdUcUda]h]V]W�KkE\̂ Z̀ÙaXXnUhhfXVX\̂ d̀]YlẐ]bh]̀ \̂cXYÙiZT]ZÙdUcUda]h]V]¶XefXŶY]uXbX̀dX̀ZjIjkUiTZẐkX\XUcX]̀dkXhX]VXºXXdXd_̀[̂Ye]ZÛ̀ JJWXYZ]Ù[]\ZV]YX X̀XdXdẐ]bbhlZTXVXW�KYahXVjSTXŴ eb]̀lT]VZTXYUiTZẐdX\UdXnTU\T[]\ZVUZ̀XXdVj_Ze]liXZ̀XXdXd[]\ZV[Ŷe ŶiUcXZTXe Ẑ ]̀l ẐTXŶ Yi]̀U²]ZÛ̀ ŶbXYV̂ j̀ÈlTX]hZTÙ[̂Ye]ZÛ̀ [aỲUVTXdẐ]ZTUYdb]YZlnUhhfXYXhX]VXdÙ]\\̂Yd]̀\XnUZT[XdXY]hh]njs]\TbXYV̂`\h]UeÙifX̀X[UZVàdXYSTUVqh]̀ eaVZiUcX]̀l[]\ZV̀ XXdXdẐb]lZTX\h]UejQjy]\UhUZl [̂q]leX̀ZJJEb]leX̀Ze]dXàdXY]̀ ẐTXYbh]̀ e]lÙ\hadX]̀ ]ê àZnTU\TVT̂ahdT]cXfXX̀ b]UdàdXYZTUVqh]̀j_[UZd̂XVpZTXŴ eb]̀le]lb]lZTX]ê àZẐZTX Ŷi]̀U²]ZÛ̀nTU\Te]dXZT]Zb]leX̀ZjST]Z]ê àZnUhhZTX̀ fXZYX]ZXd]VZT̂aiTUZnXYX]fX̀X[UZb]UdàdXYSTUVqh]̀p]̀dZTXŴ eb]̀lnUhh̀ Ẑb]lZT]Z]ê àZ]i]ÙjSTXZXYeÆb]leX̀Ze]dXÆÙ\hadXVbŶcUdÙifX̀X[UZVÙZTX[̂Ye [̂VXYcU\XVpÙnTU\T\]VXÆb]leX̀Ze]dXÆeX]̀VYX]V̂ ]̀fhX\]VTc]haX̂ [ZTXVXYcU\XVbYXb]UdflZTXŴ eb]̀lj
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�������+
ý$
�+��
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ŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙL±]VTÙiẐ̀ pLZTUVLX�\haVÛ̀ LVT]hhL̀̂ ZL]bbhlLÙLZTXLÙVZ]̀\XL̂[L\̂ ìX̀UZ]h]f̀ Ŷe]hUZUXVL[̂YL\̂cXYXdL̀XnhlLf̂ỲL\TUhdYX̀L[ŶeLZTXLê eX̀ZL̂[LfUYZTjFj ŷYLdX̀Z]hLUebh]̀ZVL]̀dL]̀lLYXh]ZXdLVaYiXYlpLbh]\XeX̀ZpLYXVẐY]ZÛ̀ pLbŶVZTXZU\VLMX�\XbZLVÙihXLUebh]̀ZL\Ŷǹ VRpe]ÙZX̀]̀\XL]̀dLYXê c]hL̂[LUebh]̀ZVLàhXVVLVbX\U[U\]hhlL\̂cXYXdLàdXYLZTXLt\TXdahXL̂[LKX̀X[UZVL̂YL]LkUdXYjPHjuU]ì V̂ZU\LVXYcU\XVL]̀dLZYX]ZeX̀ZL̂[L¼]nL¼̂ÙZLbŶfhXeVLflL]̀lLeXZT̂dLàhXVVLVbX\U[U\]hhlL\̂cXYXdLàdXYLZTXWXYZU[U\]ZXjLLs�]ebhXVL̂[LZTXVXL¼]nL¼̂ÙZLbŶfhXeVL]YXLZXeb̂Ŷe]̀dUfah]YL¼̂ÙZLdUV̂YdXYVLMS¶uRL]̀dL\Y]̀Ûe]̀dUfah]YdUV̂YdXYVL̂YL̂ZTXYL\̂ d̀UZÛ̀ VL̂[LZTXL¼̂ÙZLhÙmÙiLZTXL¼]nLf̂ X̀L]̀dLZTXL\̂ebhX�L̂[LeaV\hXVpL̀XYcXVL]̀dL̂ZTXYLZUVVaXVYXh]ZXdLẐLZTXL¼̂ÙZjŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙLºXnLĝYmpLdU]ì V̂ZU\LVXYcU\XVL]̀dLZYX]ZeX̀ZL̂[L¼]nL¼̂ÙZLbŶfhXeVLYXh]ZXdẐL]LeXdU\]hL\̂ d̀UZÛ̀ L]YXLX�\hadXdLàhXVVLVbX\U[U\]hhlL\̂cXYXdLàdXYLZTXLWXYZU[U\]ZXjLLSTXVXL¼]nL¼̂ÙZLbŶfhXeVÙ\hadXLfaZL]YXL̀̂ ZLhUeUZXdLẐLVa\TL\̂ d̀UZÛ̀ VL]VLZXeb̂Ŷe]̀dUfah]YL¼̂ÙZLdUV̂YdXYLMS¶uRL]̀dL\Y]̀Ûe]̀dUfah]YdUV̂YdXYVL̂YL̂ZTXYL\̂ d̀UZÛ̀ VL̂[LZTXL¼̂ÙZLhÙmÙiLZTXL¼]nLf̂ X̀L]̀dLZTXL\̂ebhX�L̂[LeaV\hXVpL̀XYcXVL]̀dL̂ZTXYLZUVVaXVYXh]ZXdLẐLZTXL¼̂ÙZjŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙLyĥYUd]pLZTUVLX�\haVÛ̀ Ld̂XVL̀̂ ZL]bbhlLẐLdU]ì V̂ZU\L̂YLVaYiU\]hLdX̀Z]hLM̀ ẐeXdU\]hRLbŶ\XdaYXVL[̂YLZYX]ZeX̀ZL̂[LZXeb̂Ŷe]̀dUfah]YL¼̂ÙZLdUV̂YdXYLMS¶uRLYX̀dXYXdLẐL]L¶XefXYL̂[L]̀lL]iXL]VL]YXVahZL̂[L\̂ ìX̀UZ]hL̂YLdXcXĥbeX̀Z]hLê aZTLe]h[̂Ye]ZÛ̀ pLdUVX]VXL̂YLÙ¼aYlL]̀dLVa\TLbŶ\XdaYXVL]YXL\̂cXYXdLàdXYZTXLWXYZU[U\]ZXL̂YLZTXLt\TXdahXL̂[LKX̀X[UZVjŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙL¶Ù̀ XV̂Z]pLZTUVLX�\haVÛ̀ Ld̂XVL̀̂ ZL]bbhljPPjŷYLZYX]ZeX̀ZL̂[L[Y]\ZaYXVL]̀dLdUVĥ\]ZÛ̀ VL̂[LZTXL¼]njŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙLºXnLĝYmpLZTUVLX�\haVÛ̀ Ld̂XVL̀̂ ZL]bbhlLU[LdX̀Z]hLVXYcU\XVL]YXLYXoaUYXdL[̂YV̂àdLZXXZTL]VL]LYXVahZL̂[L]\\UdX̀Z]hLÙ¼aYljPwjŷYLZYX]ZeX̀ZL̂[Le]hUì]̀\UXVL̂YL̀X̂bh]VeVjPNjtXYcU\XVL]̀dÔYL]bbhU]̀\XVLZT]ZL]hZXYLZTXLcXYZU\]hLdUeX̀VÛ̀ LM[̂YLX�]ebhXLfaZL̀̂ ZLhUeUZ]ZÛ̀ pL[ahhJê aZTLYXT]fUhUZ]ZÛ̀ pVbhÙZÙipL[UhhÙiVRLẐLYXVẐYXLẐ̂ ZTLVZYa\ZaYXLĥVZL[ŶeL]ZZYUZÛ̀ pLXŶVÛ̀ L̂YL]fY]VÛ̀ pL]bbhU]̀\XVL̂YL]̀lL̂ZTXYLeXZT̂djPIjkXbh]\XeX̀ZL̂YLYXb]UYL̂[LĥVZpLVẐhX̀L̂YLd]e]iXdLbŶVZTXZU\L̂YL̂YZT̂d̂ Z̀U\L]bbhU]̀\XVjPQjqYXcX̀ZUcXLYXVẐY]ZÛ̀ VjPxjqXYÛd̂ Z̀]hLVbhÙZÙiL̂[LZXXZTLflL]̀lLeXZT̂djP�jŷYLdabhU\]ZXLdX̀ZaYXVpLbŶVZTXZU\LdXcU\XVL̂YL]̀lL̂ZTXYLdabhU\]ZUcXLdXcU\XjPGjŷYLnTU\TLÙLZTXL]fVX̀\XL̂[LÙVaY]̀\XLZTXL¶XefXYLn̂ ahdLÙ\aYL̀̂ L\T]YiXjPFjŷYLbh]oaXL\̂ Z̀ŶhLbŶiY]eVpLẐf]\\̂L\̂àVXhÙipL̂Y]hLTliUX̀XL]̀dLdUXZ]YlLÙVZYa\ZÛ̀ VjwHjŷYL]̀lL\̂ d̀UZÛ̀ L\]aVXdLflL̂YLYXVahZÙiL[ŶeLdX\h]YXdL̂YLàdX\h]YXdLn]YL̂YL]\ZLZTXYX̂[pL̂YLYXVahZÙiL[ŶeLVXYcU\XLÙZTXLº]ZÛ̀ ]hLDa]YdL̂YLÙLZTXLEYeXdLŷY\XVL̂[L]̀lL\̂àZYlL̂YLÙZXỲ]ZÛ̀ ]hL]aZT̂YUZljŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙL�mh]T̂e]pLZTUVLX�\haVÛ̀ Ld̂XVL̀̂ ZL]bbhljwPjŷYLZYX]ZeX̀ZL]̀dL]bbhU]̀\XVL[̂YLfYa�UVeLM̀UiTZLiYÙdÙiL̂[LZXXZTRjwwjŷYL]̀lL\h]UeVLVafeUZZXdLẐLZTXLŴ eb]̀lLflLZTXL¶XefXYL̂YL̂̀ LfXT]h[L̂[LZTXL¶XefXYLÙLX�\XVVL̂[LZnXhcXLMPwRLê Z̀TV][ZXYLZTXLd]ZXL̂[LVXYcU\XjŷYLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙL¶]Ylh]̀dpL[]UhaYXLẐL[aỲUVTLZTXL\h]UeLnUZTÙLZTXLZUeXLYXoaUYXdLd̂XVL̀̂ ZÙc]hUd]ZXL̂YLYXda\XL]L\h]UeLU[LUZLn]VL̀̂ ZLYX]V̂ ]̀fhlLb̂VVUfhXLẐLVafeUZLZTXL\h]UeLnUZTÙLZTXLYXoaUYXdLZUeXpLU[LZTXL\h]UeLUV[aỲUVTXdL]VLV̂^̀L]VLYX]V̂ ]̀fhlLb̂VVUfhXpL]̀dpLX�\XbZLÙLZTXL]fVX̀\XL̂[LhXi]hL\]b]\UZlL̂[LZTXL¶XefXYpL̀̂ ZLh]ZXYLZT]̀^̀XLMPRLlX]YL[ŶeLZTXLZUeXLZTXL\h]UeLUVL̂ZTXYnUVXLYXoaUYXdjwNj_̀\̂ebhXZXLZYX]ZeX̀ZLM[̂YLX�]ebhXLfaZL̀̂ ZLhUeUZ]ZÛ̀ pLb]ZUX̀ZLd̂XVL̀̂ ZLYXZaỲLẐL\̂ebhXZXLZYX]ZeX̀ZRL]̀dLZXeb̂Y]YlVXYcU\XVLM[̂YLX�]ebhXLfaZL̀̂ ZLhUeUZ]ZÛ̀ pLZXeb̂Y]YlLYXVẐY]ZÛ̀ VRjwIjqŶ\XdaYXVLZT]ZL]YXvÄ b]YZL̂[L]LVXYcU\XLfaZL]YXLYXb̂YZXdL]VLVXb]Y]ZXLVXYcU\XV¿L̂YÄ YXb̂YZXdLÙL]LZYX]ZeX̀ZLVXoaX̀\XLZT]ZLUVL̀̂ ZL]bbŶbYU]ZX¿L̂YÄ eUVYXb̂YZXdL̂YLZT]ZLYXbYXVX̀ZL]LbŶ\XdaYXL̂ZTXYLZT]̀LZTXL̂̀ XLYXb̂YZXdjwQjtbX\U]hU²XdLbŶ\XdaYXVL]̀dLZX\T̀UoaXVLM[̂YLX�]ebhXLfaZL̀̂ ZLhUeUZ]ZÛ̀ pLbYX\UVÛ̀ L]ZZ]\TeX̀ZVpL\̂bÙiVL]̀dLÙZX̀ZÛ̀ ]hŶ ẐL\]̀]hLZYX]ZeX̀ZRjwxjyXXVL[̂YLfŶmX̀L]bb̂ÙZeX̀ZVj
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w�jST̂VXLVbX\U[U\]hhlLhUVZXdL̂̀ LZTXLt\TXdahXL̂[LKX̀X[UZVL]VLÁº̂ ZLŴ cXYXdÂL̂YLÁqh]̀Lq]lVLHÃÂjwGjST̂VXL̀̂ ZLuX̀Z]hhlLºX\XVV]YlL̂YL̀̂ ZLdXXeXdLẐLfXLiX̀XY]hhlL]\\XbZXdLVZ]̀d]YdVL̂[LdX̀Z]hLZYX]ZeX̀ZjL_[L̀̂ L\hX]YL̂YiX̀XY]hhlL]\\XbZXdLVZ]̀d]YdVLX�UVZpL̂YLZTXYXL]YXLc]YlÙiLb̂VUZÛ̀ VLnUZTÙLZTXLbŶ[XVVÛ̀ ]hL\̂eeàUZlpLZTXL̂bÙÛ̀ L̂[ZTXLŴ eb]̀lLnUhhL]bbhlj
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CPjyahhLê aZTL�JY]lVLJL̂̀ XLMPRLXcXYlLQL\]hX̀d]YLlX]YMVRjwjKUZXnÙiL�JY]lVLJL̂̀ XLMPRLVXZMVRLbXYLPwLê Z̀TVLàdXYL]iXL̀ÙXZXX̀LMPFRL]̀dL̂̀ XLMPRLVXZMVRLbXYLPGLê Z̀TVL]iXL̀ÙXZXX̀MPFRL]̀dL̂hdXYjNj�Y]hLsc]ha]ZÛ̀ VvÄ Ŵ ebYXTX̀VUcXL]̀dLbXYÛdU\LJLZn̂ LMwRL̂[LZTXVXLVXYcU\XVLbXYLPwLê Z̀TVjL�̀ \XLb]UdpL\̂ebYXTX̀VUcXXc]ha]ZÛ̀ VL]YXL̀̂ ZLXhUiUfhXLẐLZTXLV]eXL̂[[U\XLàhXVVLZTXYXLUVL]LVUìU[U\]̀ZL\T]̀iXLÙLTX]hZTL\̂ d̀UZÛ̀ L̂YLZTXb]ZUX̀ZLUVL]fVX̀ZL[ŶeLZTXL̂[[U\XL[̂YLZTYXXLMNRL̂YLê YXLlX]YMVRjÄ �UeUZXdLbŶfhXeL[̂\aVXdL]̀dL\̂ V̀ahZ]ZÛ̀ VLJL̂̀ XLMPRL̂[LZTXVXLVXYcU\XVLbXYLdX̀ZUVZLbXYLb]ZUX̀ZLbXYLPwLê Z̀TVjÄ uXZ]UhXdLbŶfhXeL[̂\aVXdLJL̂̀ XLMPRLbXYLdX̀ZUVZLbXYLb]ZUX̀ZLbXYLPwLê Z̀TVLbXYLXhUiUfhXLdU]ì V̂UVj
IjqŶbTlh]�UVLJLZn̂ LMwRLbXYLPwLê Z̀TVjL�̀ XLMPRL]ddUZÛ̀ ]hL[̂YL¶XefXYVLàdXYLZTXL\]YXL̂[L]LeXdU\]hLbŶ[XVVÛ̀ ]hLdaYÙibYXì]̀\ljQjyhâYUdXLZYX]ZeX̀ZLJL̂̀ XLMPRLbXYLPwLê Z̀TVLàdXYL]iXL[̂aYZXX̀LMPIRjxjtb]\XLe]ÙZ]ÙXYVLJL̂̀ XLMPRLbXYL[UcXLMQRLlX]YLbXYÛdL[̂YL¶XefXYVLàdXYL]iXL[̂aYZXX̀LMPIRLnTX̀LaVXdLẐLe]ÙZ]ÙVb]\XL]VL]LYXVahZL̂[LbYXe]ZaYXhlLĥVZLdX\UdâaVLê h]YVL]̀dLbXYe]̀X̀ZL[UYVZLê h]YVpL̂YLdX\UdâaVLê h]YVL]̀dbXYe]̀X̀ZL[UYVZLê h]YVLZT]ZLT]cXL̀̂ ZpL̂YLnUhhL̀̂ ZpLdXcXĥbj�jtX]h]̀ZVLJL̂̀ XLMPRLbXYLẐ̂ ZTLbXYLNL\]hX̀d]YLlX]YMVRLàdXYL]iXLVU�ZXX̀LMPxRL̂̀ LbXYe]̀X̀ZL[UYVZL]̀dLVX\̂ d̀Lê h]YVjGjqYX[]fYU\]ZXdLVZ]ÙhXVVLVZXXhL\Ŷǹ VLJL̂̀ XLMPRLbXYLẐ̂ ZTLbXYLhU[XZUeXL[̂YL¶XefXYVLàdXYL]iXL[̂aYZXX̀LMPIRjFjqXYÛd̂ Z̀]hLtXYcU\XVvÄ yahhLê aZTLdXfYUdXeX̀ZLJL̂̀ XLMPRLbXYLhU[XZUeXjÄ qXYÛd̂ Z̀]hLe]ÙZX̀]̀\XL[̂hĥnÙiL]\ZUcXLbXYÛd̂ Z̀]hLZTXY]blLJLZn̂ LMwRLbXYLPwLê Z̀TVLÙL]ddUZÛ̀ LẐLŶaZÙXbŶbTlh]�UVjÄ qXYÛd̂ Z̀]hLV\]hÙiL]̀dLŶ ẐLbh]̀ÙiLJL̂̀ XLMPRLbXYLNxLê Z̀TVLbXYL]YX]L̂[LZTXLê aZTjÄ taYiU\]hLbXYÛd̂ Z̀]hLbŶ\XdaYXVLJL̂̀ XLMPRLbXYLNxLê Z̀TVLbXYL]YX]L̂[LZTXLê aZTjÄ DaUdXdLZUVVaXLYXiX̀XY]ZÛ̀ LJLL̂̀ XLMPRLbXYLẐ̂ ZTLbXYLhU[XZUeXjPHjkXbh]\XeX̀ZL̂[LYXVẐY]ZUcXLVXYcU\XVL̂̀ hlLnTX̀LZTXlL]YXL̀̂ ZpL]̀dL\]̀`̂ZLfXLe]dXpLVXYcU\X]fhXvÄ K]VU\LYXVẐY]ZÛ̀ VLJL̀̂ ZLnUZTÙLwILê Z̀TVL̂[LbYXcÛaVLbh]\XeX̀ZL̂[L]̀lLf]VU\LYXVẐY]ZÛ̀ jÄ tÙihXL\Ŷǹ VpLÙh]lVpL̂̀ h]lVLJL̀̂ ZLnUZTÙLQL\]hX̀d]YLlX]YMVRL̂[LbYXcÛaVLbh]\XeX̀ZL̂[L]̀lL̂[LZTXLbŶ\XdaYXVLÙZTUVL\]ZXîYljÄ KaUhdabVL]̀dLb̂VZL]̀dL\̂YXVLJL̀̂ ZLnUZTÙLQL\]hX̀d]YLlX]YMVRL̂[LbYXcÛaVLbh]\XeX̀ZL̂[L]̀lL̂[LZTXLbŶ\XdaYXVLÙZTUVL\]ZXîYljÄ kXbh]\XeX̀ZL̂[L̀]ZaY]hLẐ̂ ZTOZXXZTLÙL]̀L]Y\TLJL̀̂ ZLnUZTÙLQL\]hX̀d]YLlX]YMVRL̂[L]L[U�XdLb]YZU]hLdX̀ZaYXpL[ahhdX̀ZaYXL̂YLb]YZU]hLYXê c]fhXLdX̀ZaYXjPPjuX̀ZaYXLYXhÙÙipLYXf]VÙiL̂YL]d¼aVZeX̀ZVL]YXL\̂ V̀UdXYXdLb]YZL̂[LZTXLdX̀ZaYXL\T]YiXVLU[LbŶcUdXdLnUZTÙLxLê Z̀TVL̂[ÙVXYZÛ̀ LflLZTXLV]eXLdX̀ZUVZjLtafVXoaX̀ZLdX̀ZaYXLYXhÙÙiL̂YLYXf]VÙiLhUeUZXdLẐL̂̀ XLMPRLXcXYlLNL\]hX̀d]YLlX]YMVRZTXYX][ZXYjPwjqahb]hLZTXY]blLJL̂̀ XLMPRLbXYLXhUiUfhXLẐ̂ ZTLbXYLhU[XZUeXL̂̀ hlLnTX̀LZTXYXLUVL̀̂ LbXYe]̀X̀ZLẐ̂ ZTLẐLYXbh]\XLUZjPNjk̂ ẐL\]̀]hLYXZYX]ZeX̀ZLJL̂̀ XLMPRLbXYLẐ̂ ZTLbXYLhU[XZUeXjPIjkX\XeX̀Z]ZÛ̀ LJL̂̀ XLMPRLbXYLNLlX]YVjLkX\XeX̀Z]ZÛ̀ LdaYÙiLZTXL[UYVZLPwLê Z̀TVL[̂hĥnÙiLÙVXYZÛ̀ L]̀lLbYXcX̀ZUcXpYXVẐY]ZUcXL̂YLbŶVZT̂d̂ Z̀U\LVXYcU\XLflLZTXLV]eXLdX̀ZUVZLUVLÙ\hadXdLÙLZTXLbYXcX̀ZUcXpLYXVẐY]ZUcXL̂YLbŶVZT̂d̂ Z̀U\VXYcU\XLfX̀X[UZj
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PQjÈL]hZXỲ]ZXLfX̀X[UZLbŶcUVÛ̀ LMEKqRLnUhhLfXL]bbhUXdLU[L]L\̂cXYXdLdX̀Z]hL\̂ d̀UZÛ̀ L\]̀LfXLZYX]ZXdLflLeX]̀VL̂[L]bŶ[XVVÛ̀ ]hhlL]\\XbZ]fhXLbŶ\XdaYXLnTU\TLUVLhXVVL\̂VZhlLZT]̀LZTXLZYX]ZeX̀ZLYX\̂eeX̀dXdLflLZTXLdX̀ZUVZjLSTXLEKqd̂XVL̀̂ ZL\̂eeUZLZTXLeXefXYLẐLZTXLhXVVL\̂VZhlLZYX]ZeX̀ZjL�̂ nXcXYpLU[LZTXLeXefXYL]̀dLZTXLdX̀ZUVZL\T̂ V̂XLZTXLê YXX�bX̀VUcXLZYX]ZeX̀ZpLZTXLeXefXYLUVLYXVb̂ V̀UfhXL[̂YLZTXL]ddUZÛ̀ ]hL\T]YiXVLfXl̂ d̀LZT̂VXL]hĥnXdLàdXYLZTUVLEKqjPxjq]leX̀ZL[̂YL̂YZT̂d̂ Z̀U\LVXYcU\XVpLU[L\̂cXYXdpLVT]hhL\X]VXL]ZLZTXLX̀dL̂[LZTXLê Z̀TL][ZXYLZXYeÙ]ZÛ̀ LflLZTXLŴ eb]̀ljSTUVLhUeUZ]ZÛ̀ Ld̂XVL̀̂ ZL]bbhlLẐLDŶabLq̂hU\UXVLUVVaXdL]̀dLdXhUcXYXdLÙL¶]Ylh]̀djP�j_̀ZY]̂Y]hLyUheVvÄ qXYU]bU\]hLJL[̂aYLMIRLbXYLPwLê Z̀TVLbXYLdX̀ZUVZLU[L̀̂ ZLbXY[̂YeXdLÙL\̂ ¼̀à\ZÛ̀ LnUZTLdX[ÙUZUcXLbŶ\XdaYXMVRjÄ �\\haV]hLJLZn̂ LMwRLbXYLwILê Z̀TVLàdXYL]iXLXUiTZLMGRjPGjDX̀XY]hL]̀XVZTXVU]L]̀dL_ÅLVXd]ZÛ̀ vL]LẐZ]hL̂[LxHLeÙaZXVLbXYLVXVVÛ̀ j
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����þ��º̂ ±]UZÙiqXYÛdnUhhfX]bbhUXdẐUebh]̀ẐĥilVXYcU\XVj
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